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0 ontem, o hoje e 0 amanha que, a uma velocidade
estonteante, temos vivido ao longo de um so ano fazem
com que seja fundamental colocar esta questao no seio

do debate estratégico.

m julho de 2019, nesta mesma re-
vista, escrevi sobre o tema do em-
ployer branding e a sua importancia
cada vez maior, desde que associado
a uma estratégia clara devidamen-
te alinhada com a visao, a missao e
os valores de cada sociedade. Hoje,
neste tempo de vivéncia tdo diferente e especial, regres-
SO a0 mesmo porque a relevancia se manteve, estando,
inclusivamente, a sair reforcada.

O ontem, o hoje e 0 amanha que, a uma velocidade
estonteante, temos vivido ao longo de um sé ano fazem
com que seja fundamental colocar esta questao no seio do
debate estratégico. Também aqui, 2020 entrou e alterou,
fazendo com que o peso do significado da organizacdo
assuma uma relevancia estrutural.

No mesmo sentido, tem-se vindo a tornar evidente que
aatracdo e, acima de tudo, a capacidade de retencao passa
muito pela forca e significado atribuidos a marca. A forma
como se posiciona, os valores que promove e 0 proposi-
to que segue levam a que, mesmo nestes tempos mais
instaveis, exista grande disponibilidade para a mudanca
sempre que nNdo se consiga manter ou gerar a necessaria
identificacdo entre colaborador e organizacao.

E se no caso das sociedades de advogados esta era uma
situacdo que poderia ser melhor tolerada, por forca do cariz
liberal da profissdo, mas também pelo peso que factores
como aremuneracao, o tipo de trabalho e/ou o prestigio de
alguns dos nomes associados “a casa” assumiam, hoje estes
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janao se mostram suficientes
e aqueles que descurarem o
reforco da identificacao, por
reduzido foco organizacional
ou por mera arrogancia, cor-
rem o sério risco de perder os
mais talentosos.

Quando se fala tanto em
transformacdo e mudanca
geracional, questdes sempre
muito relevantes em qualquer
organizacdo e que devem es-
tar presentes nas liderancas, €
preciso ndo esquecer que a for-
ca do branding se fez de histo-
ria e esta ndo deve ser apagada
em prol de uma estratégia mais
linear, porventura mais eficien-
te, mas que nao cuida devida-
mente do lastro da relacao.

Continuo a defender que
aqueles que colocarem no
centro das preocupacoes o
reforco das raizes de ligacdo, o
estimular do contacto proac-
tivo, incentivando a proximi-
dade e o verdadeiro espirito
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de colaboracdo, ainda mais
em contexto de teletrabalho,
sairdo mais fortes destes tem-
pos agitados e incertos, com
inegavel impacto positivo nos
anos que se seguem.

E se até agora o mundo dos
advogados pode respirar com
relativa tranquilidade a esta
fase pandémica, antecipa-se
que a mesma serenidade seja
dificil de manter nos proximos
meses e ano pelo que o senti-
mento interno de compromis-
so e de cumplicidade ditara o
maior ou menor sucesso na
passagem da tormenta.@

TAMBEM AQUI, 2020 ENTROU E
ALTEROU, FAZENDO COM QUE 0 PESO DO
SIGNIFICADO DA ORGANIZAGAQ ASSUMA
UMA RELEVANCIA ESTRUTURAL
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