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A adolescéncia
da advocacia

mundo dos advogados sempre foi consi-
derado como algo a parte. Quem néo era
advogado, ndo conhecia as regras de (con)
vivéncia pelas quais aqueles se regiam.
Hoje, é diferente. Por muito que ainda
custe, a verdade é que também o mundo
dos advogados abriu e estd a ser povoado por pessoas
que trazem formas de pensar mas, principalmente, de
estar muito diferentes. E é esta atitude diferente que
conjugada com uma, nunca antes vista, confluéncia de
geracOes no mesmo ambiente de trabalho, que leva a
que assistamos a um conjunto de tensdes, préximo das
que se vivem entre pais e filhos naquela “adorada” fase
da adolescéncia.
A advocacia nio estava preparada para ter tantos
“adolescentes” e os “adolescentes” ndo estdo a gostar
de tomar consciéncia que o estilo de vida mudou. As
clivagens a que temos assistido — e nem sempre as mais
agudas sdo entre geragdes distantes entre si — impdem a
necessidade de uma reflexio séria e a introdugéo, quan-
to antes, de ajustamentos por parte de uns e de outros.
Se, por um lado, as sociedades tém de desenvolver
esfor¢os no sentido de chegar as novas geragdes, com-
preendendo que se pode trabalhar de forma diferente e
apostando no método e na eficiéncia, por outro, aquelas
terdo de perceber que s6 uma atitude comprometida,
responsavel e leal levard a conquista do desejado e equi-
librado sucesso. ®

Assédio em contexto
laboral - “ticking
compliance boxes only”
ou “o despertar para

a consciéncia de uma
responsabilidade social
corporativa ativa’?

E inegavel que a matéria da prevencao
da pratica de assédio em contexto
laboral esta na ordem do dia.

I
a0 se tratando de uma temdtica recente, a
verdade é que o tratamento desta temdtica
‘ tem merecido crescente atencio, sendo que o
tracar de fronteiras neste dominio esté longe,
ainda, de ser claro. Neste campo, a entrada
em vigor da Lei n.° 73/2017, de 16 de agos-
to, merece-nos particular destaque, mas nao nos deteremos a
fazer a enumeracédo exausta do seu conteuido; privilegiaremos
antes a identificagdo dos aspetos que, segundo nos parece, ca-
recerdo de maior concretizacgdo pratica e/ou andlise critica.

Quanto a operacionalizagdo das obrigacdes impostas ao
empregador por via do referido diploma, distinguimos dois
prismas de atuacdo possiveis: (i) o do empregador que num
contexto estrito de “compliance’, cumpre escrupulosamente o
exigido em termos regulatdrios e (ii) a postura “extra-mile” do
empregador, que, no mesmo quadro de “compliance” e adota
politicas colaborativas e participativas aplicdveis transversal-
mente a toda a organizagdo.

Entendemos que apenas o segundo cenério descrito permitird
tratar a problemadtica de forma eficiente, prevenindo situagdes
de potencial assédio e erradicando as que se materializem.

Neste plano, cremos que avaliar a "priori" o clima e cultura or-
ganizacional, a comunicagao interna, a posicao absoluta e rela-
tiva de cada colaborador face aos demais, a estruturacio das re-
lagdes de poder e perfil de cada colaborador, as especificidades
das relagdes contratuais e interpessoais associadas e a medi¢do
dos niveis de confianga internos, sao aspetos de crucial impor-
tincia e que devem merecer acompanhamento permanente e
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