Com o patrocinio:

Legal Tallkks

A arte
de bem suceder

sucessdo é, para qualquer tipo de organizagao, um
momento de fundamental importancia. Todavia,

" ndo assume a relevancia que deve ter na estratégia

da maior parte das estruturas societarias. Esta

situacdo é especialmente evidente quando o
cunho pessoal ou familiar, nomeadamente em termos funda-
cionais, assume uma preponderancia determinante no ADN
da organizacdo, onde se assiste a um adiar da questdao em
detrimento de um olhar com o distanciamento e a objectivi-
dade que a mesma requer, de forma a que o assunto possa ser
tratado com o tempo e a ponderagdo que merece.

Por razoes facilmente identificaveis, as sociedades de
advogados encontram-se entre aquelas que conseguem fazer
confluir no mesmo ambiente, o forte peso fundacional com
vivéncias de cariz familiar, tornando ainda mais dificil o
enfrentar da questdo da sucessdo. Aqui volta a destacar-se
a importancia da lideranca e a capacidade da mesma para
assumir um forte compromisso com a profissionaliza¢do do
negocio, factor provado como critico do seu sucesso.

Na 6° edigdo do Estudo de Remuneragdes realizado pela
FIND, 81% das sociedades participantes afirmaram néo dis-
por de um plano de sucesséo (o que, a titulo de curiosidade,
compara com 43% das empresas familiares participantes num
estudo levado a cabo pela Pwc, em 2016, em 50 paises). Esta
auséncia de planeamento da sucessio entre os advogados nao
é exclusiva de Portugal, embora aqui se sinta muito a menor
apeténcia por visdes mais institucionais e a preferéncia por
procedimentos mais informais.

Acontece, porém, que a dimensédo e complexidade da
vivéncia societdria, assim como o caminho que os servigos
juridicos estao a fazer implica a valorizacdo da formalizacdo
de determinados processos com a sucessao a exigir passar
para um lugar cimeiro dentro das prioridades. E a verdade é
que quanto mais cedo se lidar com a questdo e se a introdu-
zir no pensamento estratégico da gestao, maior capacidade
se terd para atrair talento, para desenvolver internamente
as competéncias mais ajustadas, nutrindo equipas sélidas e
pessoas que adicionam inquestionével valor e, por fim, mas
ndo menos importante, para preparar o mercado e os clientes
de forma a que, quando colocada em prética, a transicdo seja
tdo natutal quanto tranquila. ®
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UM PROJETO
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Assinatura Digital
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