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A multidisciplinaridade
na advocacia:

ja ou daqui a pouco?

ESDE A PUBLICAGAO DA LEI N. 2/2013, DE 10 DE JANEIRO, muito se tem
falado acerca da multidisciplinaridade, em particular no sector da advocacia.
Na verdade, aquele diploma veio gerar grande optimismo em certas profis-
sdes, as quais viram finalmente a oportunidade hd muito ansiada de poder
chegar, de pleno direito, a trabalhar neste sector de atividade.

Neste sentido, e parecendo desconhecer ndo sé algumas das caracteristicas
préprias do nosso ordenamento juridico, nomeadamente no que diz respeito
ao cumprimento de prazos de publicacio de diplomas legais, como também
as especificidades da profissdo de advogado, assistiu-se, pouco tempo apds
aquela publicacio, a um frenesim de contactos no sentido de ser antecipado
o posicionamento de algumas empresas face a uma desejada rdpida liberali-
zacio do regime das associagbes publicas profissionais e, consequentemen-
te, a um igualmente répido acesso a determinadas atividades econémicas,
até agora limitado pela lei.

E preciso notar que o advogado é um profissional liberal que, acima de tudo,
preza a sua independéncia, especialmente técnica e de juizo. Mesmo quando
organizados sob a forma societéria, em si jé de alguma forma condicionado-
ra de uma total e permanente liberdade individual, em particular quando a
base institucional é forte, os advogados continuam a defender a sua natureza
independente.

Assim, tem-se assistido, da parte dos mesmos, a adopgao de uma atitude mais
passiva e cautelosa e ndo tanto pré activa, como acontece noutras profissdes.
Isto fica, em minha opinido, sobretudo a dever-se ao interesse que a activi-
dade desenvolvida pelos advogados suscita junto de outros profissionais e
nio tanto a vontade daqueles de, genuinamente, agregarem a sua actividade
a outros.

De facto, a advocacia é um sector que sempre suscitou grande curiosidade e
interesse, sendo por isso normal que, perante a hipétese de & mesma acede-
rem entidades que desenvolvam um tipo de trabalho, de alguma forma, co-
nexo, vejam nesta abertura da lei uma oportunidade tinica e imperdivel para
cuja concretizacio encetaréo todos os esforcos que estejam ao seu alcance.
A forma como leio o futuro regime jurfdico das associagSes publicas profis-
sionais e, consequentemente, do acesso de certas profissdes, por via societ-
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ria, 2 partilha de actividade desenvolvida por outras, leva-me a sugerir pru-
déncia na estratégia de abordagem e, especialmente, na estruturagio de uma
futura colaboragdo.

Em primeiro lugar, e ao contrério de outros, ndo estimo para os tempos mais
imediatos a publicacdo do diploma que venha regulamentar a acima referida
Lei. Por um lado, a actual conjuntura econdmica (que até poderia ser vista,
conforme tratarei mais adiante, como facilitadora deste regime) néo favore-
ce a atribuicio a este tipo de diplomas do carécter prioritario que alguns gos-
tariam que merecesse, atenta a importancia estrutural assumida por outros
temas. Por outro, o inegdvel corporativismo de algumas profissdes tende a
entorpecer a fluidez destes processos com o intuito de adiar a entrada em
vigor de um regime que no agrada a muitos,

Em segundo lugar, o 4mbito de actuagdo de um advogado, no conjunto de
servicos que presta aos seus clientes, em particular quando desenvolve a sua
actividade em sociedade com outros colegas, assume especial sensibilidade,
até pelo car4cter reservado e sigiloso dos assuntos que lhe sdo confiados,
ndo podendo, por isso, deixar de ser analisada de forma muito aprofundada
quando se coloca a hipétese de se liberalizar a participagdo no negécio.

Na realidade, serd sempre importante nio esquecer que quando a uma so-
ciedade de advogados ou a uma outra empresa, nomeadamente no sector da
consultadoria, for permitido alargar a participagdo societdria a outros profis-
sionais haver4 sempre um passado que terd de ser avaliado em pormenor e
cuja ponderagdo poderd ser determinante para a (im)possibilidade de futura
fusdo ou integragdo.

Conflitos de interesse, sigilo profissional inerente a cada um ou a algum dos
grupos de profissionais em avaliagio, tipo de clientela e ambito dos servigos
prestados por cada um, responsabilidades financeiras préprias e dos clien-
tes e sistema de auditoria das mesmas ou a defesa do interesse ptblico, sdo
alguns dos temas que ndo podem ser esquecidos e que, antes, terdo de ser
tratados até ao mais pequeno detalhe. E, naturalmente, estas questdes assu-
mirdo maior relevancia e, simultaneamente, maior exigéncia, quanto maior
for a dimensao do(s) grupo(s) em negociaggo.

Receio que, até por forca da actual conjuntura econémica que Portugal atra-
vessa, se possa entrar em algum facilitismo que, a acontecer, ndo deixard
de ser gerador, pouco tempo depois, de conflitos e inerente frustragdo. Na
verdade, a diminuigéo do volume de trabalho, em particular de 4mbito tran-
sacional, com a consequente necessidade de serem encetados processos de
internacionalizagdo, pode acelerar o entendimento de que, em conjunto,
alargando a base de clientela e/ou o tipo de servicos passiveis de serem pres-
tados ao mesmo cliente, advogados e outros profissionais sairdo mais forta-
lecidos.

Ora, se hd sectores em que o risco de serem feridos alguns principios estru-
turantes da profissdo, j4 para ndo falar de valores, é maior do que noutros,
julgo que o da advocacia serd dos que mais facilmente se enquadrard nos
primeiros. Por outro lado, se jé entre pares se mostra sempre dificil e sensivel
a conjugacio plena de interesses, valores e de missdo, o mesmo tipo de pro-
cesso entre “diferentes” ndo deixard de assumir dificuldades ainda maiores.
E, no final, mesmo que a regulamentacgo da Lei preveja especiais cautelas no
que respeita a separacéo de poderes ou a criagdo de entidades de supervisdo
independentes, h4 um ponto de que ninguém se deve esquecer: quando fala-
mos de advocacia, falamos, essencialmente, de pessoas. Pessoas as quais, na
sua maioria, sdo reconhecidas especiais competéncias, pelo que o conheci-
mento intrinseco deste mercado e o delinear antecipado de uma estratégia
norteadora do processo negocial revelam-se determinantes para, querendo,
se alcancar o desejado sucesso. <>
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Ndo estimo para os
tempos mais imedia-
tos a publicagdo do
diploma que venha
regulamentar a aci-
ma referida Lei. A ac-
tual conjuntura eco-
ndémica ndo favorece
a atribuicdo a este
tipo de diplomas do
cardcter prioritdrio
que alguns gostariam
que merecesse.
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