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>Direito ao recrutamento

Texto: Maria Brito de Goes

E notéria a evolucio do mercado da advocacia e
da assessoria juridica interna nas Gltimas duas
décadas e disso nao se pode alhear quem atua
no seio do mesmo com o intuito de fazer a dife-
renca, contribuindo qualitativamente para a so-
fisticagdo e o crescimento da sua atividade.

O ativo humano é na sua esséncia o fator de pro-
dugao verdadeiramente distintivo. Hoje mais do
que nunca o talento de cada profissional faz a
diferenca em cada organizagdo. Se por talento
traduzirmos exceléncia no conhecimento, rigor,
profissionalismo, eficiéncia, qualidade, inteli-
géncia cognitiva e emocional, iniciativa, sentido
de responsabilidade, capacidade de relaciona-
mento, competéncia na analise e resolugao de
problemas, dominio de linguas, cultura geral,
ambicdo e competitividade, entre outros fatores,
rapidamente concluimos que estes sdo parame-
tros que nao se podem avaliar e aferir de forma
intuitiva ou ndo profissionalizada. A sua comple-
xidade requer uma abordagem e uma analise
cada vez mais distintivas.

Hoje uma sociedade de advogados faz-se na me-
dida da qualidade da sua equipa; sao os advoga-
dos que fazem com que a sociedade que incor-
poram seja um projeto de maior ou menor suces-
so. Um assessor juridico tera, de igual forma, um
impacto mais ou menos imediato e palpavel no
sucesso da empresa que integra, na propor¢ao
direta do seu maior ou menor talento, com tudo
o que isso possa englobar.

Nessa medida, e atendendo a que no recruta-
mento de um advogado, seja para uma socie-
dade de advogados, seja para uma empresa, se
tomam decisdes com impactos financeiros eleva-
dos, ndo se concebe que essas mesmas decisoes
nao tenham uma base analitica especializada e
profissional.

Recrutar um advogado exige um conhecimento
particularmente exaustivo ndo s6 do mercado da
advocacia e dos modelos que nele imperam mas
do todo que a prépria profissio encerra, dos seus
valores fundamentais, das suas areas de conhe-
cimento e de prética especificas, da formacao
que devera estar na base das mesmas, da iden-
tificacdo de quem se afirma pelo seu ‘know-how’
peculiar e diferenciado, das expectativas e ambi-
¢oes dos proprios ‘players’, sejam eles quem re-
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> Filipa Mendes Pinto (segunda a direita) e Maria Brito de Goes (primeira a direita), scias fundadoras da FIND,
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O recrutamento especia-
lizado de advogados e
assessores juridicos de
empresa oferece uma
solucao na detecao do
talento que melhor con-
tribuira para o sucesso de
determinado projeto.

> A FIND tem como ambito de atu-
acdo a selecdo, o recrutamento e a
colocacdo de advogados estagiérios,
advogados, advogados associados e
socios. Esta igualmente vocacionada
para o recrutamento de assessores ju-
ridicos de empresa, recrutando ainda
assistentes administrativos. Tem vin-
do a desenvolver também uma area
de consultoria de recursos humanos
para o mercado juridico.
http://www.find.pt/
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cruta como quem podera vir a ser recrutado, dos
honorérios praticados e expectaveis ou ajustados
a cada realidade, dos potenciais conflitos de inte-
resse, da necessidade de tratamento confidencial
adequada a cada situagao, entre outros aspetos.
O recrutamento de um advogado teré de ser, em
todas as situagdes, uma decisdo certeira, evitando
o cenario tdo comum em que o recrutamento é
feito sem qualquer acompanhamento especifico
e direcionado, apenas com base numa entrevista
bem sucedida, na qual o candidato até revelauma
personalidade aparentemente agradavel e é as-
sertivo nas suas respostas — quando, na pratica, se
vem a verificar inadequado face as exigéncias do
projeto, criando um problema para quem o recru-
tou, em vez de fazer parte da desejada solucao.

E isso que o recrutamento especializado de advo-
gados e assessores juridicos de empresa oferece,
uma solugdo na dete¢do do talento que melhor
contribuird para o sucesso de determinado pro-
jeto. Talento esse que se deve apurar com base
em instrumentos de avaliagdo complementares
a prética de entrevistas semi-estruturadas e base-
adas em modelos de competéncias, passiveis de
indiciarem um saudével ajustamento de expetati-
vas entre as partes envolvidas no processo.
Recrutar com talento faz a diferenca. ®
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