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As funcoes essenciais
de um lider

Se partirmos da premissa que a primeira missao de um lider € preparar a sua sucessao,
e considerando que um CEO tem de ser um lider, entao poderiamos arriscar a afirmacao
de que todas as competéncias de um CEO sao passiveis de serem delegadas.
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ontudo, e apesar de concordar
com esta premissa, acredito
que o papel de um CEO integra
funcdes essenciais e areas de
responsabilidade que nio deve delegar.

Objectivamente, um lider deve sem-
pre ter muito presente a necessidade
de encontrar dentro da organizacio
(preferencialmente) o seu sucessor,
da mesma forma que deve gerir a sua
carreira orientado por um sentimento
de temporalidade na funcio, ainda
que com a nocao de eternidade da
instituicdo que gere.

Um CEO é alguém que lidera uma
organizacéo e que, no ambito dessa
lideranca, contribui activamente para
a definicdo da respectiva estratégia
com base na qual define e comunica
os objectivos a atingir, coordenando
e fiscalizando o posterior processo de
cumprimento desses mesmos objectivos.

Neste sentido, e dentro das fun¢des néo
delegaveis, estabeleceria como essenciais
as daproprialideranca, as da coordenacéo
e fiscalizacfio na execucio da estratégiae
adacomunicacdo directa pois, se assim
nao acontecer, correra o sério risco de
deixar de justificar o seu lugar.
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Destas, a tarefa mais dificil, e por
isso mesmo indelegavel, é, sem duvida,
adalideranca, namedida em que um
CEO tem de ter a permanente preocu-
pacdo de se liderar a si proprio e de o
fazer em simultaneo e seguindo pelo
menos o mesmo grau de exigéncia que
aplica aos colaboradores que lidera. O
exemplo é um dos melhores estimulos
que uma equipa pode ter, pelo que ao
CEO cabe sempre a missdo de conse-
guir ser olhado como uma referéncia a
seguir e adoptar um modelo de gestéo
baseado no exemplo.

Um CEO até pode nio conhecer
profundamente o negdcio, mas precisa
de o entender e tem, acima de tudo, de
incorporar e reflectir a cultura e os va-
lores da sua organizacéo e de conseguir
um alinhamento tao perfeito quanto
possivel dos seus colaboradores, nos
diversos niveis, com o ADN da empresa.

A essencialidade das funcdes de

coordenacdo e fiscalizacdo justificam-se
por si proprias na medida em que, se
forem delegadas, poderdo colocar em
causa a estratégia e, em consequéncia,
o sucesso da propria organizacéo.

Por tultimo, um CEO tem de saber
ser um bom relagdes publicas. Para
dentro e para fora da sua organizacéo,
pelo que tem de assegurar que man-
tém, em permanéncia, a capacidade
de comunicar directa e pessoalmente,
mesmo que disponha, interna ou exter-
namente, de apoio profissionalizado
para o efeito.

E nfo se entenda que, por nio haver
delegacdo daquelas competéncias,
havera uma gestdo mais concentrada
e menos participada.

Pelo contrario, haverd uma gestio
mais responsabilizavel, a todos os
niveis, e a compreenséo, por cada um
destes, da necessidade de uma atitude
profissional, empenhada e rigorosa. ®



Por Ricardo Floréncio ME

Conheca-se
melhor

Um inovador modelo
de personalidade
com solidas bases
de Psicologia.

Mapa Egos Transforme a sua Vida Pessoal
e Profissional Adriano Freire BERTRAND EDITORA

O Mapa EGOS é um inovador modelo

de personalidade com solidas bases de
Psicologia, Biologia, Sociologia e Gestao de
Empresas, que proporcionara um melhor
conhecimento de noés proprios e do mundo
que nos rodeia. Com o apoio do Mapa
EGOS, este livro visa ajudar as pessoas a
conhecerem-se melhor e a transformarem
as suas vidas, tanto no plano pessoal
(crescimento, interaccao, amor, filhos,
tempo, energia, dinheiro), como no plano
profissional (carreira, comunicacao,

equipa, lideranga, planeamento, acgcao e
controlo). O livro apresenta uma solugao
moderna, rigorosa e integrada para o
desenvolvimento sustentado da vida

das pessoas.
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ostumamos associar o sucesso e a _'_“"';‘-'-k_,__ e | a vida pelas redeas.

lideranca a factores como a inteligéncia, a paixao

e asorte. Mas no mundo hipercompetitivo em que vivemos,

essas competéncias ja nio sdo o suficiente. O novo factor
determinante do sucesso é uma competéncia claramente moderna:
ainteligéncia conectiva. Qualquer um consegue optimizar o seu

Decida a Sua Vida
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Num mundo cada vez mais dificil, € altura
de agarrar a vida pelas rédeas, sem esperar

potencial e dominar esta competéncia para atingir novos niveis de indefinidamente por solucées milagrosas.
desempenho. Em que consiste exactamente? Simplificando, a inte- Gandhi, Steve Jobs, Buda ou Picasso:
ligéncia conectiva é a capacidade de combinar o conhecimento, a &0 muitos os que se libertaram de

.~ . . . ~ determinismos e ideologias, decidindo o
ambicéo e o capital humano para criar ligacdes a uma escala global, . .
seu destino e mudando o mundo. Hoje,

gerando valor a um nivel sem precedentes. milhares de trajectérias humanas dao o
Conheca e domine este novo conceito que ja esta arevolucionar o sinal de um novo Renascimento. Todas elas

mundo dos negdcios, do desporto, do entretenimento e até da politica. m incentivam & reflexao sobre o caminho a
seguir de modo a escolher e a triunfar na
vida. Quantos mais nao se resignarem, mais

Inteligéncia Conectiva - A Inteligéncia do Século XXI profunda sera a democracia, mais energia
Erica Dhawan e Saj-nicole Joni EDITORA GESTAO PLUS existira e mais riqueza se criara.
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